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LUKIJALLE
Museovirasto kerää vuosittain tietoja ammatillisesti hoi-
dettujen museoiden taloudesta, henkilöstöstä ja toimin-
nasta. Tilastokysely kattaa valtionosuutta saavat ns. vos-
museot sekä päätoimisesti ja ammatillisesti hoidetut 
valtion museot, yliopistolliset museot ja muut nämä kri-
teerit täyttävät kunnalliset ja yksityiset museot. Tilasto-
kysely ei kata Ahvenanmaalla toimivia museoita.

Museotilasto laaditaan museoita ja niiden sidosryh-
miä varten sekä viranomaiskäyttöön. Tilastotietoa hyö-
dynnetään Tilastokeskuksen toimittamassa Kulttuuritilas-
tossa sekä kansainvälisesti erityisesti EGMUS -työryhmän 
(European Group on Museum Statistic)1 julkaisuissa ja 
verkkosovelluksessa. Museoiden toimintaan ja toimin-
taympäristöön liittyviä tilastotietoja ovat julkaisseet Tilas-
tokeskus erityisesti ajankäyttö- ja vapaa-aikatutkimuk-
sissa sekä Suomen museoliitto, joka on 2000-luvulla 
toteuttanut kolme museotyöntekijöitä koskevaa kyse-
lyä (uusimpana Museoväki’13 -kysely) sekä museokä-
vijöitä ja konservointia koskevat kyselyt. Museoviras-
ton tilastokyselyn lisäksi valtionosuuden piirissä olevat 
museot vastaavat vuosittain museoiden rahoitusjärjestel-

1 Lisätietoa ks. http://www.egmus.eu/ 

män edellyttämään Opetushallituksen kyselyyn museoi-
den kustannuksista ja henkilötyövuosista.2

Museotilastossa tilastokyselyn museokohtaiset vas-
taukset esitetään taulukko-osassa. Henkilökuntaa ja 
taloutta (taulukko 2) sekä museoiden toimintaa ja koko-
elmia (taulukko 3) kuvaavat tiedot on taulukoitu hallin-
nollisina yksiköinä lukuun ottamatta alueellisia museoita, 
jotka toimivat sekä maakuntamuseoina että aluetaide-
museoina. Taulukoissa valtionosuuden piirissä olevat 
museot muodostavat oman kokonaisuuden. Näitä kos-
kevat tiedot esitetään myös eritellysti niin, että museo-
lain perusteella korotettua valtionosuutta (+10 %) saa-
vien museoiden (maakuntamuseot, aluetaidemuseot ja 
valtakunnalliset erikoismuseot) tiedot on koottu yhteen-
vetotaulukoihin, samoin muiden valtionosuusmuseoi-
den tiedot. Toisen kokonaisuuden muodostavat muut 
päätoimisesti hoidetut museot. Tämä ryhmä muodos-
tuu valtion museoista sekä valtionosuuden ulkopuolella 
olevista kunnallisista ja yksityisistä museoista, joissa on 
vähintään yksi vakinainen, päätoiminen museoammatil-
linen työntekijä. Valtion museoiden ryhmään on tilastos-
sa sisällytetty edelleen myös yliopistolliset museot, vaik-
ka niitä ylläpitävät yliopistot eivät enää ole valtiollisia.

2 Lisäksi esimerkiksi vuonna 2012 kulttuuripoliittisen tutki-
muksen edistämissäätiön Cuporen julkaisemassa työpaperissa 
tarkastellaan valtionosuusmuseoiden toimintaa tilastotietojen 
pohjalta. Ks. Vilja Ruokolainen 2012. Valtionosuusmuseoi-
den talouden ja toiminnan kehitys 1992–2010. http://www.
cupore.fi/voshanke.php

MUSEOTILASTON LAATIMINEN 
Museotilaston laatiminen perustuu Museotilasto.fi -verk-
kosovelluksella toteutettavaan kyselyyn.3

Museovirasto lähetti museoiden johtajille 23.1.2013 
kirjeen, jossa ilmoitettiin kyselyn avautumisesta. Kyse-
lyyn pyydettiin vastaamaan 5.4. mennessä. Kävijämääristä 
pyydettiin ennakkotiedot 8.2. mennessä. Kysely pidettiin 
avoinna 7. kesäkuuta saakka myöhästyneille vastaajille.

Käsittely
Tilastokyselyn vastaukset käsitellään museoittain ver-
taamalla vastausvuoden ja sitä edeltävän vuoden tietoja 
keskenään. Lähtökohtana on, että museoiden antamat 
luvut hyväksytään sellaisenaan. Mikäli muutos edelliseen 

3 www.museotilasto.fi

vuoteen on huomattava tai luku museon kokoon näh-
den huomattavan suuri tai pieni, luvut pyydetään tar-
kistamaan. Erityisesti seurataan toisiinsa vaikuttavien 
lukujen muuttumista kuten palkkausmenojen muutos-
ta ja henkilöstön määrän muutosta suhteessa toisiinsa. 
Museoiden taloustietojen tarkistamisessa hyödynnetään 
mahdollisuuksien mukaan muuta Museoviraston käytös-
sä olevaa materiaalia ja esimerkiksi harkinnanvaraisten 
valtionavustusten päätösluetteloita. Tarkistus tehdään, 
mikäli museo ei ole ilmoittanut mitään kyselyn valtion-
avustukset-kohtaan.

Vastaukset pyritään saamaan niin kattaviksi kuin 
mahdollista. Kyselypohjaan sisältyy kuitenkin tiettyjä 
mittareita, joita ei kaikissa museoissa seurata. 

MUSEOTILASTO 2012  
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Tilaston kattavuus 
Museotilasto kattaa maan päätoimisesti ja ammatillises-
ti hoidetut museot, jotka ovat valtion, kuntien, säätiöi-
den ja yhdistysten ylläpitämiä. Valtion museoiden ryh-
mään on edelleen luettu yliopistojen ylläpitämät museot. 
Lisäksi tilastossa ovat alusta lähtien olleet Postimuseo ja 
Ortodoksinen kirkkomuseo, jotka vuodesta 2013 lähtien 
ovat säätiöiden ylläpitämiä. Tilastoon on vuodesta 2008 
sisältynyt myös UPM Kymmene Oyj:n ylläpitämä Verlan 
tehdasmuseo, joka on maailmanperintökohde. Museo-
tilastoon pyritään saamaan mukaan kaikki yli kalenteri-
vuoden päätoimisina ja ammatillisina toimineet museot.

Museotilaston vastausprosentti on ollut perinteisesti 
lähes 100. Vuoden 2012 tilastokyselyyn pyydettiin vastaus 
154 museolta. Tilastotaulukkoon otettiin yhden vastaa-
matta jättäneen museon (Sibeliusmuseo) osalta soveltu-
vin osin vuoden 2011 tiedot. Lisäksi Valtion taidemu-
seon henkilökuntaa koskevat tiedot ovat vuodelta 2011 
laskennallisia henkilötyövuosia lukuun ottamatta. Nämä 
luvut on merkitty taulukoihin kursiivilla ja punaisella.

Tilastotaulukoissa huomioitavaa
Museotilaston voi katsoa antavan luotettavan ja katta-
van yleiskuvan maamme ammatillisesta museotoimin-
nasta. Vastauksissa on osittain puutteita ja erilaisia tul-
kintoja, mutta kokonaislukujen ja keskiarvojen kannalta 
tai tietoja museoryhmittäin käsiteltäessä niillä ei ole rat-
kaisevaa merkitystä.

Tilaston henkilöstötiedoissa esiintyy vuosittain horju-
vuutta, vaikka kyselyssä tiedustellaan museon laskennal-
listen henkilötyövuosien määrää samoilla kriteereillä kuin 
Opetushallituksen kyselyssä. Luvuissa on jonkin verran 
eroja. Opetus- ja kulttuuriministeriö käyttää Opetushalli- 
tuksen lukuja henkilötyövuosipäätöksiä tehdessään.

Eniten horjuvuutta tilastossa on museoiden kokoel-
matiedoissa. Erityisesti kulttuurihistoriallisilla museoil- 
la kokoelmien laajuus perustuu arvioihin, joihin on 
lisätty vuosittainen kartunta. Kokoelmien inventoin-
tien myötä tiedot tarkentuvat. Osassa vastauksia koko-
elmia koskeviin tietoihin ilmoitetaan vain se osa, jonka 
luettelointitiedot ovat sähköisessä kokoelmanhallinta-
järjestelmässä. 

Myös kävijätietojen esittämisessä on vaihtelevuutta. 
Kaikissa museoissa esimerkiksi ilmaiskävijöiden määrää 
ei seurata tarkasti. 

Tilastotaulukon henkilöstöä ja taloutta koskevasta 
osuudesta on huomattava, että museoiden kokonaisme-
not ja -tulot poikkeavat suuresti toisistaan. Tämä johtuu 
siitä, että museoiden tulojakaumasta puuttuu kaksi osa-
kokonaisuutta. Museoille myönnettävät valtionosuudet 
ja valtion harkinnanvaraiset avustukset on haluttu pitää 
omina kokonaisuuksinaan, joten taulukossa ei näy val-
tion museoiden talousarviorahoitus. Se käy ilmi tilas-
ton tekstistä ja kuvioista osana valtion kokonaisrahoitus-
ta. Toinen puuttuva kokonaisuus on se rahoitus, jonka 
yksityisten museoiden ylläpitäjät suuntaavat ylläpitämil-
leen museoille. Tätä ei lasketa mukaan muut avustuk-
set -kokonaisuuteen, vaan rahoituksen osuus näkyy vain 
tekstissä ja kuvioissa. 

Museoiden kokonaismenojen ja -tulojen poikkea-
maan vaikuttaa lisäksi se, että Verlan tehdasmuseon osal-
ta ovat mukana vain kokonaistulot vuodelta 2012. Tie-
tojen puuttuminen kokonaismenoista vaikuttaa jonkin 
verran prosenttiosuuksiin ja esimerkiksi menojen osalta 
myös vertailuun edellisiin vuosiin. Vääristymä on kuiten-
kin sen verran pieni, ettei sillä ole kokonaisuuden kan-
nalta oleellista merkitystä.

Museotilaston kehittäminen
Museovirasto kehittää Museotilastoa yhdessä opetus- ja 
kulttuuriministeriön ja ammatillisten museoiden kanssa. 
Syksyllä 2012 lähetettiin museoille kysely, jossa selvitet-
tiin museoiden näkemyksiä kyselyn laajuudesta ja vastaa-
misen haasteista. Museoilta saadun palautteen mukaan 
museot kaipasivat muun muassa mahdollisuutta tuoda 
monipuolisemmin tilastossa esiin asiakas- ja sidosryh-
mätoimintaansa. Samoin kaivattiin selkeämpää ohjeis-
tusta vastaamiseen ja parannusta tilastosovelluksen käy-
tettävyyteen.

Vuonna 2013 museotilastointia kehitetään hankkees-
sa, jossa tavoitteena on saada tilastokyselyn kysymykset 
vastaamaan paremmin käyttäjien tarpeita. Lisäksi tilas-
tosovellusta kehitetään niin, että sen käytettävyys para-
nee ja tilastoon kootut tiedot ovat yhteneväisiä. 

MUSEOTILASTO 2012
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SUOMEN MUSEOT 2012

Museoiden lukumäärä
Vuotta 2012 koskeva tilastokysely kattaa 154 museota. 
Määrä on vähentynyt kahdella vuodesta 2011, koska 
Kuurojen museo yhdistettiin Työväenmuseo Werstaa-
seen ja Kierikkikeskus Pohjois-Pohjanmaan museoon. 

Museoiden kokonaismäärästä viisi oli valtion museoi-
ta. Valtion museoiden kanssa samassa ryhmässä käsitelty-
jä yliopistollisia museoita oli samoin viisi. Valtionosuu-
den piirissä olevia kunnallisia ja yksityisiä museoita oli 
123 ja valtionosuuden ulkopuolella olevia kunnallisia ja 
yksityisiä museoita oli 21. 

Maakuntamuseoiden lukumäärä oli 22. Museot ovat 
kulttuurihistoriallisia lukuun ottamatta Kuopion luon-
nontieteellistä museota. Aluetaidemuseoita oli 16 ja val-
takunnallisia erikoismuseoita samoin 16. Korotettua val- 
tionosuutta saavien museoiden lukumäärässä ei tapahtu-
nut vuonna 2012 muutoksia. Valtakunnallisia museoi-
ta ovat Suomen kansallismuseo, Valtion taidemuseo ja 
Luonnontieteellinen keskusmuseo (Kuvio 1). 

Museokohteita oli kyselyn mukaan 325. Museokoh-
teiden kokonaislukumäärään on otettu mukaan kohteet, 
jotka poikkeuksellisesti esim. korjausten vuoksi eivät ole 
olleet säännöllisesti avoinna yleisölle. Mukana eivät ole 
kohteet, joihin on mahdollisuus tutustua vain tilauk- 
sesta. Vuoden 2012 osalta tilastossa ovat vielä omina 

museokohteinaan mukana ne Kouvolan museoiden seit-
semän yksikköä4, jotka olivat avoinna vielä yhden päi-
vän vuonna 2012 ennen niiden lakkauttamista. Vaikka 
museokohteiden lukumäärä oli sama kuin vuonna 2011, 
yksittäisten museokohteiden osalta tapahtui muutoksia: 
joitakin kohteita suljettiin5 ja muutama kohde otettiin 
ensimmäistä kertaa mukaan tilastoon6.

Keskimäärin yhdellä museolla oli kaksi museokohdet-
ta. Museokohteista 160 (49,2 %) oli kulttuurihistorialli-
sia museoita. Taidemuseoita oli 56 (17,2 %), erikoismu-
seoita 86 (26,5 %) ja luonnontieteellisiä museokohteita 
12 (3,7 % ). Lisäksi tilastossa on 11 yhdistelmämuseo-
ta (3,4 %). Nämä edustavat kahta museotyyppiä ilman 
yksikköjakoa, eikä niiden tietoja pystytä kokoelmatieto-
ja lukuun ottamatta eriyttämään (Kuvio 2).

4 Apteekkimuseo, Rautatieläiskotimuseo, Valkealan kotiseu-
tumuseo, Sippolan kotiseutumuseo, Puolakan talomuseo, 
Työväenasuntomuseo ja Palomuseo.

5 Esimerkiksi Suomen kansallismuseon ylläpitämistä museois-
ta suljettiin Kuusiston, Pukkilan ja Anjalan kartanomuseot, 
Kotkaniemen museo, Paikkarin torppamuseo ja Yli-Laurose-
lan talomuseo.

6 Esimerkiksi Helsingin yliopistomuseon observatorio, Keski-
Suomen museon Jyväskylän lyseon museo ja Tampereen 
taidemuseon TR1 taidehalli.

Kuvio 2 MUSEOKOHTEIDEN OSUUS 
 MUSEOTYYPEITTÄIN 2012 
Figure 2 SHARE OF MUSEUM UNITS BY MUSEUM TYPE 2012

 Kulttuurihistorialliset museot | Cultural history museums
 Erikoismuseot | Specialised museums 
 Taidemuseot | Art museums
 Luonnontieteelliset museot | Museums of Natural history 
 Yhdistelmämuseot | Combination museums

 Valtakunnalliset museot (vm) | National museums
 Maakuntamuseot (m) | Provincial museums
 Aluetaidemuseot (a) | Regional art museums
 Valtakunnalliset erikoismuseot (vem) 

 National specialised museums
 Muut vos-museot | Other PSA-museums 
 Valtion museot | State museums
 Muut museot | Other museums
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Kuvio 1 MUSEOIDEN OSUUS 
 MUSEORYHMITTÄIN 2012
Figure 1 SHARE OF MUSEUMS BY MUSEUM GROUP 2012
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Museoiden omistus 
Museoiden kokonaismäärästä yli puolet oli kunnallisia. 
Näiden lukumäärä oli 83 (53,9 %). Valtion museoita 
sekä samaan ryhmään tilastossa sisällytettyjä yliopistol-
lisia museoita oli kaikkiaan 10 (6,5 %). Yhdistysten ja 
säätiöiden ylläpitämien museoiden kokonaismäärä oli 
58 (37,7 %). Museoista 46 (29,9 %) oli säätiöiden ja 
12 (7,8 %) yhdistysten ylläpitämiä. Muu omistus -ryh-
mään (1,9 %) kuuluvat yritysten ylläpitämät Postimu-
seo ja Verlan tehdasmuseo sekä Suomen ortodoksisen 
kirkon ylläpitämä Suomen ortodoksinen kirkkomuseo7.

Museokohteittain laskettuna kunnallisten museoiden 
osuus nousee. Näiden osuus 325 kohteen kokonaismää-
rästä oli 213 (65,5 %). Valtion museoiden ja yliopistol-
listen museoiden osuus museokohteista oli 28 (8,6 %). 
Säätiöiden ja yhdistysten museoiden osuus museokoh-
teista oli 81 (24,9 %) ja muussa omistuksessa olleiden 
kolmen museon osuus oli 3 (0,9 %) (Kuvio 3). 

7  Vuonna 2013 Postimuseo sekä Suomen ortodoksinen kirk-
komuseo siirtyvät säätiöiden omistukseen.
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MUSEOIDEN TALOUS

Museotoiminnan rahoitus 
Museotoimen rahoitus perustuu pääosin julkiseen rahoi-
tukseen. Museotoiminnan kokonaisrahoitus vuonna 
2012 oli 219,2 miljoonaa euroa, mikä on 10,8 mil-
joonaa euroa edellistä vuotta enemmän8. Valtio rahoit-
ti museotoimintaa noin 92,8 miljoonalla eurolla. Tämä 
oli 42,3 % museoiden kokonaisrahoituksesta. Valtion 
rahoitusosuus muodostuu valtion museoiden nettome-
noista sekä museoiden valtionosuuksista ja -avustuksis-
ta. Museoiden toimintaansa saamat valtionavut olivat 
yhteensä 46,7 miljoonaa euroa. Valtionapuihin on sisäl-
lytetty myös työllisyystuet, joita museot saivat yhteensä 
yli 1,1 miljoonaa euroa. Tästä oli kunnallisten museoiden 
osuus noin 542 000 euroa, valtion museoiden osuus lähes 
65 000 euroa ja yksityisten museoiden osuus 545 000 
euroa. Opetus- ja kulttuuriministeriön ja Museoviraston 
harkinnanvaraisten avustusten lisäksi myös liikenne- ja 

8 Museoiden kokonaisrahoitusluvussa (219,2 miljoonaa 
euroa) ei ole mukana Verlan tehdasmuseon tietoja (viime 
vuonna Verlan kokonaisrahoitus oli 704 000 €). Sen sijaan 
tuloissa näkyvät myös Verlan tehdasmuseon antamat tiedot 
(valtio 65 000 € ja omatoiminen tuotto 143 000 €), mikä 
vaikuttaa hieman valtion, omatoimisen tuoton sekä muun 
rahoituksenkokonaismäärään ja prosenttiosuuksiin (Kuviot 
4 ja 5). Vaikutus on kuitenkin sen verran pieni, ettei sillä ole 
kokonaisuudenkannalta ratkaisevaa merkitystä.

viestintäministeriö myöntää harkinnanvaraisia avustuksia 
oman sektorinsa museoiden tukemiseen ja Puolustusvoi-
mat myöntää kiinteistötukea sotahistoriallisten museoi-
den ylläpitäjille. Valtion virastot ja laitokset voivat tukea 
museotoimintaa myös myöntämällä avustusta museota 
ylläpitävän säätiön perustajajäsenenä.

Vuonna 2012 valtion rahoitusosuus laski noin 1,7 
miljoonaa euroa eli 1,8 % vuoteen 2011 verrattuna. Kun-
tarahoituksen osuus oli noin 75 miljoonaa euroa, mikä 
oli 34,2 % museoiden kokonaisrahoituksesta. Kuntien  
rahoitusosuus on laskettu vähentämällä kunnallisten 
museoiden kokonaismenoista valtionavut, muut avustuk-
set sekä omatoiminen tuotto. Kunnallisten museoiden 
rahoituksen lisäksi kuntien rahoitusosuuteen sisältyvät 
kuntien museotilastoon sisältyville yksityisille museoil-
le myöntämät avustukset. Kuntien rahoitusosuus nousi 
edellisestä vuodesta 7,7 %, noin 5,3 miljoonaa euroa.

 Valtio | State
 Kunta | Municipal
 Omatoiminen | Self-financed
 Säätiöt ja yhdistykset | Foundations and associations
 Muut avustukset | Other assistance
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Kuvio 4 MUSEOIDEN RAHOITUS 2012
Figure 4 MUSEUM FUNDING 2012
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 Kunta | Municipal 
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Kuvio 5 MUSEOIDEN RAHOITUS 2010–2012
Figure 5 MUSEUM FUNDING 2010–2012
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Museoiden omatoiminen tuotto vuonna 2012 
(33,3 M€) muodosti kokonaisrahoituksesta 15,2 % 
(13,5 % vuonna 2011). Euromääräinen nousu edellis-
vuoteen oli noin 5 miljoonaa euroa (kasvua 18,1 % edel-
lisestä vuodesta). Omatoimisesta tuotosta pääsymaksujen 
osuus oli suurin ja nousi edellisvuodesta 39,5 prosenttiin 
(37,2 % vuonna 2011). Myyntitulojen osuus laski hie-
man, edellisvuoden yli 30 prosentista 28,5 prosenttiin. 
Valtionosuuden piiriin kuuluvilla museoilla omatoimisen 
tuoton osuus kokonaisrahoituksesta oli 15 % (14,4 % 
vuonna 2011). Valtionosuuden ulkopuolisilla yksityisil-
lä ja kunnallisilla museoilla se oli 8,2 % (8,7 % vuonna 
2011) ja valtion museoilla 16,9 % (11,9 % vuonna 2011). 

Muun rahoituksen osuus museoiden kokonaisrahoi-
tuksesta oli noin 18 miljoonaa euroa eli 8,2 %. Museoi-
den saamat muut kuin kunnalliset ja valtion avustukset, 
yksityiset avustukset, jotka eivät ole sponsoritukea, sekä 
EU-avustukset ja -tuet muodostivat muusta rahoitukses-
ta noin kolmasosan. Museoita ylläpitävien säätiöiden ja 
yhdistysten sekä kahden yrityksen ja Suomen ortodoksi-
sen kirkon museoilleen kanavoima suora tuki oli muus-
ta rahoituksesta noin kaksi kolmasosaa (Kuviot 4–5).

Valtionosuuden piirissä olevat museot 
Museolain perusteella valtionosuutta sai 123 museota9. 
Museoista 72 oli kunnallisia museoita ja 51 yksityisiä. 
Opetus- ja kulttuuriministeriö ei hyväksynyt vuoden 
2012 alusta yhtään uutta museota valtionosuuden piiriin. 

Valtionosuus perustuu opetus- ja kulttuuriministe-
riön vuosittain museokohtaisesti vahvistamaan henkilö-
työvuosien määrään. Näiden kokonaismäärä oli 1 183 
kuten edellisenäkin vuonna. Valtion talousarviossa pääte-
tään vuosittain henkilötyövuoden yksikköhinta. Vuonna 
2012 henkilötyövuoden arvonlisäveroton yksikköhinta 
oli 67 313 euroa ja arvonlisäverolla korotettu yksikkö-
hinta 72 321 euroa. Kunnalliset museot ja arvonlisäve-
rovelvolliset museot saavat valtionosuuden verottoman 
yksikköhinnan mukaan ja yksityiset museot, jotka eivät 
ole arvonlisäverovelvollisia, saavat valtionosuuden koro-
tetun hinnan mukaan. Maakuntamuseot, aluetaidemuse-
ot ja valtakunnalliset erikoismuseot saavat valtionosuutta 
47 % henkilötyövuoden yksikköhinnasta ja muut museot 
37 % yksikköhinnasta per henkilötyövuosi.

Vuonna 2012 museot saivat valtionosuutta 35,6 mil-
joonaa euroa. Maakuntamuseoilla, aluetaidemuseoil-

9 Museotilastossa vos-museot eroavat opetus- ja kulttuurimi-
nisteriön listauksesta sikäli, että tilastossa sekä maakuntamu-
seona että aluetaidemuseona toimiva Pohjanmaan museo on 
kahtena valtionosuusmuseona ja hallinnollisesti yhdistetyt 
Riihimäen taidemuseo ja Riihimäen kaupunginmuseo ovat 
museotilastossa yhtenä valtionosuusmuseona.

la ja valtakunnallisilla erikoismuseoilla valtionosuus oli 
keskimäärin 492 507 euroa (522 152 € vuonna 2011). 
Valtionosuuksien kokonaismäärästä näiden museoiden 
osuus oli 74,7 %. Muilla valtionosuusmuseoilla keski-
määräinen valtionosuus oli 130 225 euroa.

Valtionosuuden piirissä olevien museoiden koko-
naisrahoituksesta valtionosuus ja muut valtion tuet kat-
toivat 30,1 %. Kuntien rahoitus kattoi 46,6 %. Museoi-
den omatoiminen tuotto oli 15 % ja muu rahoitus 
8,2 % kokonaisrahoituksesta. Korotettua valtionosuut-
ta saavilla museoilla valtionavut muodostivat 33,3 % 
rahoituksesta ja kunnallinen rahoitus 47,9 %. Oma-
toiminen tuotto kattoi 16,2 % ja muu rahoitus 2,6 %. 
Korotettua valtionosuutta saavilla museoilla valtion 
rahoituksen osuus laski 6,4 % ja kunnallisen rahoituk-
sen osuus nousi 11,9 %. Omatoimisen tuoton kasvu 
oli 10,3 %. Muun rahoituksen osuus kokonaisrahoi-
tuksesta nousi 32,7 %. 

Muilla vos-museoilla valtion rahoitus kattoi 23,4 % ja 
kunnallinen rahoitus 43,8 %. Omatoiminen tuotto kat-
toi tässä ryhmässä kokonaisrahoituksesta 12,5 %. Muun 
rahoituksen osuus oli selvästi korkeampi kuin korotettua 
valtionosuutta saavilla museoilla, 20,3 %.

Museotoiminnan menot
Vuonna 2012 ammatillisten museoiden kokonaismenot 
olivat 219,2 miljoonaa euroa10. Kokonaismenot nousi-
vat edellisestä vuodesta 10,8 miljoonaa euroa eli 5,2 %. 
Keskimääräiset menot museota kohden olivat 1 432 742 
euroa (153 museota). Keskimääräiset menot nousivat 
edelliseen vuoteen verrattuna 96 953 euroa (7,3 %). Sekä 
korotettua valtionosuutta saavien museoiden että mui-
den valtionosuusmuseoiden kokonaismenot kasvoivat; 
ensin mainitun ryhmän 5,2 % ja muiden vos-museoiden 
2,4 %. Valtion museoiden ja yliopistollisten museoiden 
kokonaismenot nousivat 9,6 %. Valtionosuuden ulko-
puolella olevien kunnallisten ja yksityisten museoiden 
menojen muutos (-462 382 €) edelliseen vuoteen verrat-
tuna selittyy sillä, että yksi museo ei ilmoittanut koko-
naismenojaan vuodelta 2012.

Museoiden menoista valtaosa muodostuu palkkaus-  
ja kiinteistökuluista. Palkkausmenojen osuus vuonna 
2012 oli 48,1 % (48,5 % vuonna 2011). Kiinteistöku-
lut korot ja poistot mukaan lukien muodostivat 30,5 % 
(29,2 % vuonna 2011). Museoiden yhteenlasketut palk-
kausmenot nousivat 5 %. Kiinteistömenojen nousu oli 
9,9 %. Muiden menojen osuus oli 20,2 % (laskua 0,4 %). 
Kokoelmien kartuttamiseen ostoilla käytettiin noin 2,7 

10 Museoiden menoissa (kokonaismenot 219,2 miljoonaa 
euroa) ei ole mukana Verlan tehdasmuseon tietoja.
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Taulukko 1.1.  Museoiden menot 2011–2012

Pääryhmä
Menot 

2011, € 2012, € Muutos, € %

Korotettua valtionosuutta saavat museot  99 620 909 104 803 385 5 182 476 5,2

Muut vos-museot 47 822 290 48 973 744 1 151 454 2,4

Valtion museot 51 506 975 56 462 009 4 955 034 9,6

Muut museot 9 432 844 8 970 462 -462 382 -4,9

Kaikki 208 383 018 219 209 600 10 826 582 5,2

Taulukko 1.2.  Museoiden keskimääräiset menot 2011–2012

Pääryhmä
Menot 

2011, € 2012, € Muutos, € %

Korotettua valtionosuutta saavat museot  1 844 832 1 940 803 95 971 5,2

Muut vos-museot 673 553 709 764 36 211 5,4

Valtion museot 5 150 698 5 646 201 495 503 9,6

Muut museot 449 183 448 523 -660 -0,1

Kaikki 1 335 789 1 432 742 96 953 7,3

miljoonaa euroa, mikä oli 1,2 % kokonaismenoista. 
Euromääräisesti palkkaus- ja kiinteistökulut kasvoivat 
yhteensä noin 11 miljoonalla eurolla. Kokoelmahankin-
toihin käytetty summa säilyi edelliseen vuoteen verraten 
kutakuinkin samalla tasolla (Kuviot 6–7).

Kuvio 6 MUSEOIDEN MENOT 2012
Figure 6 MUSEUM EXPENDITURE 2012
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30,5 %
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1,2 %

 Palkkausmenot | Salaries
 Kiinteistömenot | Premises
 Muut menot | Other items
 Kokoelmahankinnat | Collection acquisitions

 Palkkausmenot | Salaries
 Kiinteistömenot | Premises
 Muut menot | Other items
 Kokoelmahankinnat | Collection acquisitions

Kuvio 7 MUSEOIDEN MENOT 2010–2012
Figure 7 MUSEUM EXPENDITURE 2010–2012

M €
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 Päätoiminen henkilökunta | Full-time staff
 Päätoiminen ammatillinen henkilökunta 

Professional full-time staff
 Laskennalliset henkilötyövuodet | Calculatory person-years

HENKILÖKUNTA 
Tilastokyselyssä museot ilmoittavat henkilökuntansa mää-
rän sekä todellisina että laskennallisina henkilötyövuosi-
na11. Kyselyssä ilmoitettiin kaikkiaan 2 319 laskennallis-
ta henkilötyövuotta.12 Valtionosuutta saavilla museoilla 
ilmoitettu henkilötyövuosien määrä oli 1 685 ja valtion-
osuuden ulkopuolella olevilla kunnallisilla ja yksityisil-
lä museoilla 76. Valtion museoiden ja yliopistollisten 
museoiden vastaava luku oli 558.  

Ilmoitettujen todellisten henkilötyövuosien määrä oli 
kaikkiaan 2 74913. Vuonna 2012 museoissa työskenteli 
yhteensä 1 947 vakinaista, päätoimista (työaika vähin-
tään 30 tuntia viikossa) työntekijää. Heidän osuutensa 
museoiden henkilötyövuosista oli 70,8 %. Vuotta aiem-
min vakinaisia päätoimisia työntekijöitä oli 1 922 ja hei-
dän osuutensa museoiden henkilötyövuosista oli 70,2 %.

Vakinaisten päätoimisten työntekijöiden osuus oli 
korotettua valtionosuutta saavilla museoilla 69,7 % ja 
muilla valtionosuutta saavilla museoilla 67,2 %. Valtion-
osuuden ulkopuolella olevilla kunnallisilla ja yksityisil-
lä museoilla näiden osuus oli 59,0 %. Valtion museois-
sa ja yliopistollisissa museoissa vakinaisten päätoimisten 
työntekijöiden osuus oli 79,4 %. Vakinaisten osuus on 
noussut valtionosuutta saavilla museoilla 3 % edelliseen 
vuoteen verrattuna ja valtion museoissa ja yliopistollisis-
sa museoissa yhteensä 4,1 % (Kuvio 8).

Vakinaisista, päätoimisista työntekijöistä työskenteli: 
• valtion museoissa sekä yliopistollisissa museoissa 24,7 % 
• korotettua valtionosuutta saavissa museoissa 49,1 %
• muissa valtionosuutta saavissa museoissa 22,9 %
• valtionosuuden ulkopuolella olevissa kunnallisissa 

ja yksityisissä museoissa 3,2 %.

Vakinaisista työntekijöistä 1 066:lla (55 %) oli museoalan 
tai museon erikoisalan koulutus. Museoissa määräaikai-
sissa päätoimisissa työsuhteissa työskentelevien työpanos 
oli 537 henkilötyövuotta ja näistä museoammatillisten 

11 Laskennallisissa henkilötyövuosissa vakinaisen päätoimisen 
henkilökunnan lukumäärän ohella huomioitavan henki-
lökunnan lukumäärä lasketaan jakamalla tämän ryhmän 
työntekijöiden palkkauskulut vakinaisten työntekijöiden 
keskipalkalla. Laskelmiin sisällytettävää henkilöstöä koskevat 
myös tietyt rajaukset. Museotilastossa pyritään kattamaan 
museoissa suoritettu työpanos sekä ostopalvelut, mikäli työn 
osuus on eroteltavissa ja muutettavissa työajaksi. 

12 Tilaston henkilöstötiedoissa esiintyy vuosittain vaihtelua, 
vaikka kyselyssä tiedustellaan museon laskennallisten henki-
lötyövuosien määrää samoilla kriteereillä kuin mitä Opetus-
hallituksen kyselyssä käytetään.

13 Valtion taidemuseon osalta tiedot ovat vuodelta 2011 lasken-
nallisia henkilötyövuosia lukuun ottamatta.

osuus oli 210. Osa-aikaisten ja tuntityöntekijöiden työ-
panos oli yhteensä 265 henkilötyövuotta. Lukuun sisäl-
tyvät myös ostopalveluina suoritetut työt.

Keskimäärin ammatillisissa museoissa työskente-
li 12,6 vakinaista päätoimista työntekijää, joista 7,1:llä 
oli museoalan koulutus. Museoryhmittäin jaoteltuna:

Museoryhmä Vakinaiset päätoimiset 
työntekijät keskimäärin

Museoammatilliset 
työntekijät keskimäärin

Valtion museot ja 
yliopistolliset museot 48,1 27,9

Korotettua valtionosuutta 
saavat museot 17,7 9,3

Muut vos-museot 6,5 4,2

Muut kunnalliset ja 
yksityiset museot 3,0 2,5

Vapaaehtoisten työntekijöiden työpanos ilmoitetaan tilas-
tokyselyssä tunteina vuodessa. Työtunteja ilmoitettiin 
yhteensä 27 418, mikä vastaa noin 17,6 henkilötyövuot-
ta (jakajana päätoimisuuden alaraja 30 tuntia viikossa). 
Vapaaehtoistyöntekijöiden määrän ilmoitti 47 museota. 
Museokohtaisesti määrät vaihtelivat 10 tunnista 4 796 
tuntiin. Vapaaehtoisten työpanos oli erityisen suuri mm. 
Suomen ilmailumuseossa, Salon tuotanto- ja kulttuurihis-
toriallisen museon SAMUn museokohteissa ja Panssari- 
museossa.

Kuvio 8 MUSEOIDEN VAKINAINEN HENKILÖ-
 KUNTA JA LASKENNALLISET 
 HENKILÖTYÖVUODET 2007–2012
Figure 8 MUSEUM STAFFING 2007–2012
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KOKOELMAT
Kokoelmien kartuttamiseen käytettiin vuoden 2012 aika-
na noin 2,7 miljoonaa euroa, mikä on edellisen vuoden 
tasoa. Kaikkiaan 80 museolla (52 %) oli mahdollisuus 
kartuttaa kokoelmiaan ostoilla. 

Kokoelmahankintamenojen jakautuminen eri museo-
ryhmittäin:
• valtion museot ja yliopistolliset museot 26,7 % 

(tästä valtakunnallisten museoiden osuus 99,2 %)
• korotettua valtionosuutta saavat museot 44,5 % 

(tästä maakuntamuseot 23,2 %, aluetaidemuseot 
69,9 % ja valtakunnalliset erikoismuseot 6,9 %)

• muut valtionosuusmuseot 27,7 %
• muut kunnalliset ja yksityiset museot 1,1 %.

Valtion taidemuseo käytti hankintoihin eniten rahaa, 
681 783 euroa. Lisäksi yli 100 000 euroa käytti neljä 
museota: Serlachius-museot Gösta ja Gustav, Helsin-
gin taidemuseo, Turun museokeskus ja Tampereen tai-
demuseo. 

Kokoelmien kartuttamiseen käyttivät vuonna 2012 
yli 20 000 euroa:

Valtion taidemuseo 681 783 €

Serlachius-museot Gösta ja Gustaf 385 091 €

Helsingin taidemuseo 295 099 €

Turun museokeskus 216 953 €

Tampereen taidemuseo 157 710 €

Oulun taidemuseo 60 000 €

Jyväskylän taidemuseo 50 000 €

Kuopion taidemuseo 49 669 €

Rovaniemen taidemuseo 48 890 €

Pohjanmaan museo – aluetaidemuseo 46 967 €

Amos Andersonin taidemuseo 46 784 €

Kouvolan kaupungin museot 46 058 €

Aboa Vetus ja Ars Nova -museot 42 224 €

Porin taidemuseo 39 589 €

Suomen valokuvataiteen museo 35 140 €

Salon taidemuseo Veturitalli 29 344 €

Didrichsenin taidemuseo 29 000 €

Turun taidemuseo 26 320 €

Tampereen kaupungin historialliset museot 25 000 €

Suomen kansallismuseo 22 565 €

Hyvinkään kaupungin museot 20 000 €

Museoiden kokoelmiin sisältyi vuoden 2012 lopussa 
tilastokyselyn mukaan lähes 6,1 miljoonaa kulttuuri-
historiallista objektia (5,7 miljoonaa vuonna 2011), 
joista vuoden kartunta oli vajaat 51 700. Taideteosten 
määrä oli noin 352 000 ja tästä vuoden kartunta oli noin 
4 800. Luonnontieteellisten museoiden kokoelmiin sisäl-
tyi 22 miljoonaa objektia tai näytettä. Vuoden kartunta 
tästä oli 113 100. Kokoelmatiedot eivät ole täysin kat-
tavia, ja tiedoissa esiintyy suuriakin vaihteluita vuosit-
tain.14 Huomattavan suuri kokoelma, jota ei sisällytetä ko- 
koelmatietoihin, on Postimuseon kokoelmiin sisältyvät 
7 miljoonaa postimerkkiä. Muilta osin Postimuseon kokoel- 
mat sisältyvät kokoelmatietoihin. 

Valokuva-arkistomateriaalia ilmoitettiin 24,7 miljoo-
naa objektia, josta vuoden kartunta oli noin 458 000. 119 
museota ilmoitti arkistoaineistojen laajuudeksi yhteen-
sä noin 15,7 hyllykilometriä (ilman virka-arkistomate-
riaalia). 

Tilastokyselyn mukaan museoiden kokoelmien säh-
köisen luetteloinnin ja digitoinnin15 aste oli seuraava: 

Aineistotyyppi sähköisesti 
luetteloitu digitoitu

kulttuurihistoriallisista kokoelmista 35,5 % 22 %

taidekokoelmista 86,1 % 75,6 %

luonnontieteellisistä kokoelmista 14,1 % 11,1 %

kuva-arkistomateriaalista 12,5 % 8,8 %  

14 Erityisesti kulttuurihistoriallisilla museoilla ilmoitettu 
kokoelmien laajuus saattaa osaksi perustua arvioihin, joihin 
on lisätty vuosittainen kartunta. Kokoelmien inventointien 
myötä tiedot tarkentuvat. 

15 Digitoitu objekti: Objektista on yksi tai useampi digitoitu 
/ digitaalinen valokuva, piirros, 3D-mallinnus tms. Mikäli 
objektia ei ole sähköisesti luetteloitu, siitä valmistettuun 
digitaaliseen tuotteeseen liittyy riittävä tunnistus- ja konteks-
titieto.

KOKOELMAT  MUSEOTILASTO 2012  
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NÄYTTELYT 
Vuonna 2012 valmistuneiden näyttelyiden kokonaismää-
rä oli 1 267, joista vaihtuvia näyttelyitä oli 1 192, val-
mistuneita kiertonäyttelyitä oli 45 ja ulkomaille tuotet-
tuja näyttelyitä 30. Uusia tai uusittuja perusnäyttelyitä 
ei ole tilastossa mukana. Vaihtuvista näyttelyistä 633 eli 
yli puolet oli museoiden omaa tuotantoa. 315 (26,4 %) 
oli muiden tuottamia näyttelyitä ja 244 (20,5 %) oli 
yhteistuotantoa. 

Ammatillisissa museoissa oli keskimäärin 8,1 vaih-
tuvaa näyttelyä (7,4 vuonna 2011). Tässä luvussa ovat 
mukana ne 147 museota, jotka ilmoittivat järjestäneen-
sä vaihtuvia näyttelyitä. 

Museoryhmittäin vaihtuvia näyttelyitä oli keskimää-
rin seuraavasti:
• valtion museot ja yliopistolliset museot 5,7 (valta-

kunnalliset museot 12,7 ja ryhmän muut museot 
2,2)

• korotettua valtionosuutta saavat museot 10,7 (maa-
kuntamuseot 9,7; aluetaidemuseot 12,8 ja valta-
kunnalliset erikoismuseot 10,1)

• muut valtionosuusmuseot 7,4
• muut kunnalliset ja yksityiset museot 4,4.

Vaihtuvien näyttelyiden määrissä on museoittain 
suurta vaihtelua. Vuonna 2012 museoista 36 toteutti 
1–3 vaihtuvaa näyttelyä, 51 museota 4–7 näyttelyä. Toi-
saalta 18 museota urakoi yli 15 näyttelyä vuoden aika-
na. Osittain suuret näyttelymäärät selittyvät museoyk-
siköiden määrällä. 

Kyselyssä vaihtuvat näyttelyt pyydetään ilmoittamaan 
myös aihealueen mukaan. Ilmoitetuista näyttelyistä taide-
näyttelyiden osuus oli 44,1 %. Korkeaan osuuteen vaikut-
taa osaltaan se, että myös muiden kuin taidemuseoiden 
näyttelyohjelmaan sisältyy taidenäyttelyitä. Kulttuuri-
historiaan ja historiaan liittyviä näyttelyitä oli 29,1 %. 
Taideteollisuutta, rakennus- ja valokuvataidetta edusti 
20,1 %. Luonnontieteellisiä tai -historiallisia näyttelyi-
tä oli 2,2 %. Etnografisten sekä tekniikan ja teollisuus-

historian näyttelyiden osuudet olivat noin 1 prosenttia. 
Esitettyihin ryhmiin luokittelemattomia näyttelyitä oli 
2,2 % (Kuvio 9).

Vuoden 2012 aikana 26 museota teki 45 kiertonäytte-
lyä. Kiertonäyttelyistä 6 oli maakuntamuseoiden, 8 alue-
taidemuseoiden ja 16 valtakunnallisten erikoismuseoiden 
tekemiä. (Vuonna 2011 valtakunnalliset erikoismuseot 
tekivät 8 kiertonäyttelyä.) Muut valtionosuusmuseot teki-
vät 14 kiertonäyttelyä. Lisäksi yksi valtionosuuden ulko-
puolinen museo (Postimuseo) tuotti yhden kiertonäyt-
telyn. Valtakunnalliset museot eivät tuottaneet yhtään 
kiertonäyttelyä vuonna 2012.

Ulkomaille tuotettiin yhteensä 30 näyttelyä (17 
vuonna 2011). Näistä 15 oli valtakunnallisten erikois-
museoiden tuottamia (esimerkiksi Arkkitehtuurimu-
seo tuotti 6 ja Designmuseo 4 näyttelyä ulkomaille). 
Maakuntamuseot tuottivat yhteensä 4 ja aluetaidemu-
seot 3 näyttelyä ulkomaille. Muut valtionosuusmu- 
seot -ryhmän museoista 6 tuotti ulkomaille yhteensä 
7 näyttelyä. Lisäksi yksi valtionosuuden ulkopuolinen 
museo (Lapuan kaupungin museot) tuotti yhden näyt-
telyn ulkomaille.

Kuvio 9 MUSEOIDEN VAIHTUVAT NÄYTTELYT 
 AIHEALUEITTAIN 2012
Figure 9 TEMPORARY MUSEUM EXHIBITIONS 
 BY SUBJECT AREA 2012

 Taidehistoria | Art history
 Taideteollisuus, valokuvataide ja rakennustaide  

Applied art, photography and architecture
 Kulttuurihistoria ja historia | Cultural history and history
 Etnografia | Ethnography
 Tekniikka ja teollisuus | Technology and industry
 Luonnonhistoria ja luonnontiede 

 Science and natural science
 Muut | Other 

2,2 %1,0 % 2,2 %1,2 %

44,1 %
29,1 %

20,1 %

MUSEOTILASTO 2012  NÄYTTELYT
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JULKAISUT 
Museoiden julkaisuista tilastoidaan vuoden aikana ilmes-
tyneet ISBN- ja ISSN-numeroilla varustetut painetut jul-
kaisut, kuten näyttely- ja tutkimusjulkaisut sekä elekt-
roniset julkaisut. Painettujen julkaisujen kokonaismäärä 
vuonna 2012 oli 219 (211 vuonna 2011). Elektronisia 
julkaisuja (CD-romit, DVD:t) tilastoitiin 7 ja verkko-
julkaisuja 28. 

Julkaisujen määrässä on vuosittaista vaihtelua. Verk-
kojulkaisujen määrä on kasvanut suhteessa edellisiin vuo-
siin. Museoista 53 %:lla oli vähintään yksi painettu julkai-
su vuonna 2012. Vilkkainta julkaisutoiminta museoiden 
piirissä on yliopistollisilla luonnontieteellisillä museoilla: 
yhteensä 62 julkaisua vuoden 2012 aikana. Tämä ei näy 
museotilastossa, koska julkaisut ovat suurelta osin artik-
keleita alan tieteellisissä julkaisuissa, ei sektorin museoi-
den omia julkaisuja.

Julkaisujen kokonaismäärästä painettuja julkaisu-
ja oli 86,2 % ja verkkojulkaisuja 11,0 %. Elektronis-
ten julkaisujen osuus oli 2,8 %. Painettu julkaisu on siis 
edelleen tyypillisin julkaisumuoto. Painetuista museo-
julkaisuista näyttelyjulkaisujen osuus oli 43,8 %. Tut-
kimusten osuus oli 23,3 % ja muiden julkaisujen osuus 
32,9 % (Kuvio 10).

Kuvio 10 MUSEOIDEN JULKAISUT  
 AIHEALUEITTAIN 2012
Figure 10 MUSEUMS PUBLICATIONS BY SUBJECT AREA 2012

 Taidehistoria | Art history
 Taideteollisuus, valokuvataide ja rakennustaide  

Applied art, photography and architecture
 Kulttuurihistoria ja historia | Cultural history and history
 Etnografia | Ethnography
 Tekniikka ja teollisuus | Technology and industry
 Luonnonhistoria ja luonnontiede 

 Science and natural science
 Muut | Other 

6,3 %

0,0 %

10,5 %

0,4 % 31,3 %

34,0 %

17,6 %

JULKAISUT  MUSEOTILASTO 2012  
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AVOINNAOLO 
Museot olivat vuonna 2012 avoinna kaikki museokohteet 
mukaan lukien yhteensä 61 502 päivää. Museokohteit-
tain keskiarvo oli 189 päivää vuoden aikana. Lähes kaik-
kien museoiden pääyksiköt olivat säännöllisesti avoin-
na ympäri vuoden. Keskimäärin museot olivat avoinna 
3,6 päivänä viikossa. Vuosittaista keskiarvoa alentaa eri-
tyisesti kulttuurihistoriallisten museoiden ylläpitämien 
kesäkohteiden suuri määrä. 

Ympäri vuoden avoinna olevista museoista olivat 
korjausten vuoksi koko vuoden suljettuina Ortodoksi-
nen kirkkomuseo Kuopiossa, Hämeen museo Tampereel-
la ja Tornionlaakson maakuntamuseo Torniossa. Lisäksi 
kaksi museokohdetta oli suljettuna koko vuoden: Suo-
men kansallismuseoon kuuluvat Alikartano Mäntsäläs-
sä ja Urajärven kartanomuseo Asikkalassa. Postimuseo 
suljettiin kesäkuussa 2012 Helsingissä, ja museo avau-
tuu yleisölle Tampereen Vapriikissa vuonna 2014. Lisäk-
si Helsingin taidemuseon museorakennus Meilahdessa 
suljettiin kesäkuussa 2012.

KÄVIJÄT   
Ammatillisissa museoissa tilastoitiin lähes 5,3 miljoo-
naa kävijää vuonna 2012 (4,9 miljoonaa vuonna 2011). 
Ilmoitettuja käyntejä oli 268 754 enemmän kuin edel-
lisenä vuotena. Kävijöistä 49 % oli maksaneita kävijöitä 
ja ilmaiskävijöiden osuus oli 51 %. Kaikissa museoissa 
ilmaiskävijöiden määrää ei seurata tarkasti. Keskimääräi-
nen kävijämäärä museota kohden oli 34 341. Museokoh-
teiden keskimääräinen kävijämäärä oli 16 523. 

Väkilukuun suhteutettuna museokäyntejä oli asu-
kasta kohden noin yksi. Kun suhteutetaan keskenään 
museoiden käyttömenot (kokonaismenot vähennetty-
nä kiinteistömenoilla) ja museokäyntien määrä vuon-
na 2012, saadaan museokäynnin hinnaksi 19,2 euroa 
(20,7 € vuonna 2011). Valtionosuuden piirissä olevilla 
museoilla museokäynnin hinta oli 20,3 euroa (20,7 € 
vuonna 2011).

Museokäynneistä 23 % tehtiin valtakunnallisiin 
museoihin: Luonnontieteelliseen keskusmuseoon, Suo-
men kansallismuseoon ja Valtion taidemuseoon (21 % 
vuonna 2011). 

Käynneistä 22,1 % tehtiin maakuntamuseoihin, 
9,6 % aluetaidemuseoihin ja 12,6 % valtakunnallisiin 
erikoismuseoihin. Muiden valtionosuusmuseoiden osuus 
oli 25,8 %. Valtionosuuden ulkopuolella olevien kun-
nallisten ja yksityisten museoiden sekä yliopistollisten 
museoiden ja valtion muiden museoiden kuin edellä mai-
nittujen valtakunnallisten museoiden osuus käynneistä 
oli 6,9 %. Edelliseen vuoteen verrattuna muutokset oli-
vat pieniä, mutta valtakunnallisten museoiden ja maa-
kuntamuseoiden osuudet ovat kasvaneet. 

Keskimääräiset kävijämäärät museota kohden (museo-
kohteineen) museoryhmittäin olivat seuraavat: 
• valtion museot ja yliopistolliset museot 133 733 

kävijää (valtakunnalliset museot 403 895, muut 
valtion museot ja yliopistolliset museot 17 949)

• korotettua valtionosuutta saavat museot 43 041 
kävijää (maakuntamuseot 52 661, aluetaidemuse-
ot 31 381, valtakunnalliset erikoismuseot 41 475)

• muut valtionosuusmuseot 19 620 kävijää
• muut kunnalliset ja yksityiset museot 11 940 kävijää

MUSEOTILASTO 2012  AVOINNAOLO | KÄVIJÄT
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Museot, joissa oli yli 100 000 kävijää:

Museo Kävijämäärä 2012

Valtion taidemuseo, Ateneum 400 079

Valtion taidemuseo, Kiasma 181 160

Luonnontieteellinen museo 152 264

Turun museokeskus, Turun linna 110 727

Merikeskus Vellamo* 105 526

Suomen kansallismuseo 104 764

*Kymenlaakson museo ja Suomen merimuseo

Koululaisryhmien käyntien seuranta on jossain mää-
rin vaihtelevaa. Kaikissa museoissa ei seurata sekä ryh-
mien lukumäärää että ryhmiin sisältyvää henkilömää-
rää, joten tilaston luvut ovat suuntaa antavia. Kaikkiaan 
koululaisryhmissä kävijöitä tilastoitiin 409 518 (vuon-
na 2011 414 826). 

Koululaismäärät jakautuvat museoryhmittäin seu-
raavasti:
• valtion museot ja yliopistolliset museot 96 821 kou-

lulaista (valtakunnalliset museot 82 593, muut val-
tion museot ja yliopistolliset museot 14 228)

• korotettua valtionosuutta saavat museot 201 254 
koululaista (maakuntamuseot 101 195, aluetai-
demuseot 56 706, valtakunnalliset erikoismuse-
ot 43 354)

• muut valtionosuusmuseot 96 610 koululaista
• muut kunnalliset ja yksityiset museot 14 833 kou-

lulaista

Kuvio 11 MUSEOKÄYNNIT 
 MUSEORYHMITTÄIN 2012
Figure 11 MUSEUM VISITS PER MUSEUM GROUP 2012

 Valtion museot | State-run museums
 Korotettua valtionosuutta saavat museot   

PSA-museums (state aid incremented 10 %)
 Muut vos-museot | Other PSA-museums
 Muut museot | Other museums

25,5 %

44,2 %

25,8 %

4,5 %

Kuvio 12 MUSEOKÄYNNIT 2004–2012
Figure 12 MUSEUM VISITS 2004–2012

Museoista 137 seuraa ulkomaisten kävijöiden määriä 
joko tarkasti tai niin, että käynneistä voidaan antaa arvio. 
Näitä käyntejä oli yhteensä 440 926 eli 8,4 % käyntien 
kokonaismääristä (vuonna 2011 455 214). Ulkomaalai-
sia kävijöitä oli eniten Suomen kansallismuseon museo-
kohteissa, yhteensä 69 332. Valtion taidemuseo ei seu-
raa ulkomaisten kävijöiden määrää.

Ulkomaalaiset kävijät (yli 10 000 ulkomaista vieraili-
jaa ilmoittaneet):

Museo Ulkomaalaiset kävijät 2012

Suomen kansallismuseon 
museokohteet 69 332

Designmuseo 30 640

Lapin maakuntamuseo 28 368

Helsingin kaupunginmuseo 26 500

Saamelaismuseo Siida 23 200

Alvar Aalto -museo 17 918

Sotamuseo 16 000

Suomen Arkkitehtuurimuseo 13 500

Tampereen kaupungin historialliset 
museot 11 155

KÄVIJÄT  MUSEOTILASTO 2012  
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Ulkomaalaiset kävijät jakaantuivat museoryhmittäin 
seuraavasti: 
• valtion museot ja yliopistolliset museot 97 550 

ulkomaalaista kävijää (valtakunnalliset museot 
74 850, muut valtion museot ja yliopistolliset 
museot 22 700)

• korotettua valtionosuutta saavat museot 232 504 
ulkomaalaista kävijää (maakuntamuseot 108 195, 
aluetaidemuseot 26 294 ja valtakunnalliset erikois-
museot 98 015)

• muut valtionosuusmuseot 99 853 ulkomaalais-
ta kävijää

• muut kunnalliset ja yksityiset museot 11 019 ulko-
maalaista kävijää

Verkkosivujensa kävijämäärän ilmoitti 67 museota (8 
vuonna 2011) ja käyntien yhteismäärä oli reilu 11 mil-
joonaa.

Pääsymaksut  
Perusnäyttelyn pääsymaksujen keskiarvo:

Museoryhmä Aikuiset Lapset

Valtion ja yliopistolliset museot 6,43 € 3,00 €

Korotettua valtionosuutta saavat museot 6,83 € 3,07 €

Muut vos-museot 5,74 € 3,02 €

Muut kunnalliset ja yksityiset museot 4,73 € 2,60 €

Vaihtuvien näyttelyiden keskimääräinen pääsymaksu oli 
6 euroa. Tilastokyselyssä museot ilmoittavat korkeimman 
pääsymaksun, mikäli museokohteiden pääsymaksuissa 
on vaihtelua. Erityisesti kesäkohteissa pääsymaksut voi-
vat olla selkeästi pääyksikköä matalampia.

Lasten ja nuorten lippujen hinnat vaihtelivat eurosta 
kymmeneen euroon. Ilmainen sisäänpääsy joko museon 
kaikkiin kohteisiin tai osaan museokohteista oli 19 
museossa. Ilmainen sisäänpääsy alle 18-vuotiaille oli 
52 museossa.

Opastukset  
Museoista 150 ilmoitti opastusten lukumäärän (148 
vuonna 2011) ja 141 ilmoitti opastuksiin osallistunei-
den määrän (140 vuonna 2011). Yhteensä opastuksia jär-
jestettiin 50 565, joka oli lähes 500 opastusta enemmän 
kuin edellisenä vuotena. Vastausten mukaan museoiden 
opastuksiin osallistui yhteensä noin 802 118 henkilöä. 
Kasvua edellisvuoteen oli yli 18 000 henkilöä. Opastuk-
siin osallistuneiden määrä oli 15,3 % kaikista museokävi-
jöistä. Museotilaston mukaan 36 museossa oli yksiköitä, 
joissa oli vain opastettuja kierroksia. Tällaisia museokoh-
teita oli yhteensä 54. 

Opastuksista 15 090 oli koululaisopastuksia, joihin 
osallistui 278 802 koululaista16. Vastausten mukaan kou-
lulaisopastuksia oli 1 112 vähemmän ja niihin osallistui 
yli 40 000 koululaista vähemmän kuin edellisvuonna. 

Opastuksia järjestettiin eniten Suomen kansallismu-
seon museokohteissa: 9 218 opastusta. Näihin osallis-
tui 150 982 henkilöä (135 418 henkilöä vuonna 2011). 
Opastuksista 1 102 oli koululaisopastuksia, joihin osal-
listui 21 694 koululaista. Valtion taidemuseolla oli 3 642 
opastusta ja Turun museokeskuksella 3 821 opastusta. 
Yli 1 000 opastusta oli lisäksi Aboa Vetus & Ars Nova 
-museolla, Alvar Aalto -museolla, Espoon kaupungin-
museolla, Luonnontieteellisellä museolla ja Tampereen 
kaupungin historiallisilla museoilla. 

16  Museotilastossa koululaisia ovat peruskoulun ala- ja yläkou-
lujen oppilaat.

MUSEOTILASTO 2012  KÄVIJÄT
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Summary

MUSEUM STATISTICS 2012 – FINLAND 

The museum statistics include information on all muse-
ums in Finland that are run on a full-time basis with 
at least one professional employee. Finnish museums 
characteristically exist as single administrative entities 
that often include several smaller museum units. These 
smaller units typically operate without a separate staff 
or budget. For this reason, data on finances and staff is 
presented in the statistics per administrative entity (main 
museum), while information on operations is present-
ed per museum unit.

Number of museums
The annual statistics show 154 museums to be responsi-
ble for a total of 325 museum units and locations. Finn-
ish museums are classified as cultural-historical museums, 
specialized museums, art museums, and museums of nat-
ural history. In accordance with this classification, of the 
total number of museum units (325), 160 are cultural-
historical museums (49.2 %), 86 are specialised muse-
ums (26.5 %), 56 are art museums (17.2 %) and 12 are 
museums of natural history (3.7 %). Eleven (3.4 %) of 
the museums are so-called combined museums belong-
ing to two separate classes of museum. There are three 
national museums: The National Museum of Finland, 
The National Gallery and the Finnish Museum of Nat-
ural History. There are 16 national specialised museums 
and, at the regional level, there are 22 provincial muse-
ums and 16 regional art museums. 

Ownership
Almost 54 per cent of museums are maintained by 
municipalities. 37.7 per cent are private museums, i.e. 
run by foundations and associations. State-run muse-
ums and museums maintained by universities account 
for 6.5 per cent. Furthermore there are two museums 
maintained by companies (Verla Mill Museum, owned 
and maintained by UPM Kymmene Corporation and 
Post Museum, maintained by Itella Corporation) and 
one maintained by the Greek Orthodox Church of 

Finland (1.9 %). According to classification by muse-
um unit, 65.5 per cent are municipal, 24.9 per cent 
are private, 8.6 per cent are state-run and 0.9 per cent 
are maintained by above-mentioned companies and the 
Greek Orthodox Church. The considerable differenc-
es in distribution are caused by the fact that, in most 
cases, the large municipal museums – and the provin-
cial museums in particular – contain several museum 
units. The increased proportion of state-run museums 
is accounted for by the large number of museums of 
the National Museum of Finland.

Finance and funding 
Museum expenditure totalled 219.2 million euros. The  
average costs per museum were 1,432,742 euros. The 
largest items were personnel (48.1 %) and costs relat-
ed to premises (30.5 %). 20.2 per cent of total expendi-
ture was used for other operating costs, and 1.2 per cent 
for additions to collections. The costs of museum activ-
ities are mostly met by public funding. The share of the 
state in the total funding of museums consists of the net 
expenditure of state-run museums and state subsidies and 
grants to other museums and amounted to 42.3 per cent 
of total expenditure. The municipalities’ share of overall 
expenditure was about 34.2 per cent. This figure includ-
ed grants for operations and specific projects awarded by 
municipalities to private museums. The museums’ own 
income amounted to 15.2 per cent. 39.5 per cent of this 
own income consisted of ticket sales. Of total museum 
funding, 8.2 per cent is covered by direct funding from 
foundations or associations maintaining museums and 
grants that were neither municipal nor state grants. 

A total of 123 museums received statutory state aid. 
72 of these are municipal museums and 51 are main-
tained by foundations or associations. The basis for pro-
portionate state aid is the number of person-years of the 
museums and an annually ratified unit price per person-
year. The total sum of proportionate state aid was 35.6 
million euros, i.e. around 289 276 euros per museum. 

MUSEUM STATISTICS 2012
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Proportionate state aid to provincial museums, 
regional art museums and national specialised museums 
is ten percentage points higher (47 % of the unit price) 
than for the other museums owing to the regional and 
national tasks of these museums. Of the total amount 
of state aid, these museums received 74.7 per cent. The 
expenses of these museums accordingly amounted to 
68.2 per cent of total museum expenditure of museums 
receiving legally prescribed state aid. 

Even for museums in receipt of statutory state aid, 
municipalities are the most significant source of fund-
ing (46.7 %), with state aid covering 30 per cent of total 
museum expenses. 

Public funding per museum visit, excluding prem-
ises costs, amounted to 20.30 euros.

Note: in the table on finances and staff, the state 
budget funding of state museums is not included in the 
state aid column, and the societies’ and associations’ 
funding of their own museums is not included in the 
other assistance column.   

Personnel 
The museums had a total of 1947 permanent full-time 
employees. More than half of these (55 %) were per-
sons with specialist training (curators, researchers, con-
servators, photographers etc.). The total number of per-
son-years was 2,749. On average, museums employed 
12.6 permanent employees, 7.1 of whom had profes-
sional training. Specialised national museums, provin-
cial museums and regional art museums had an average 
of 17.7 permanent employees, 9.3 of whom were pro-
fessionally trained. 

Collections
Cultural-historical collections comprised some 6.1 mil-
lion pieces. Art collections held a total of 352,000 works. 
Natural history collections held 22 million items. The 
pictorial archives of museums contained nearly 24.7 mil-
lion photographs and other items. The museums spent 
2.7 million euros on collection acquisitions. The biggest 
acquisitions investment, at 681,783 euros, was made by 
the Finnish National Gallery.  In addition to this, four 
museums (Serlachius Museums Gösta and Gustav, Hel-
sinki Art Museum, Museum Centre of Turku and Tam-
pere Art Museum) spent more than 100,000 euros and 16 
other museums more than 20,000 euros for this purpose. 

Exhibitions
During the year, museums produced 1,267 exhibitions. 
Of the total number of temporary exhibitions, the num-
ber of art exhibitions was the highest at 44.1 per cent. 

Historical and cultural historical exhibitions accounted 
for 29.1 per cent, applied art, photography and architec-
ture 20.1 per cent and other disciplines (such as technol-
ogy and industry, science and natural history, ethnogra-
phy and unclassified exhibitions) 5 per cent of the total.

Publications
Of the publications issued by museums, those carrying 
ISSN or ISBN numbers are listed in the statistics. The 
museums published a total of 219 exhibition-related, 
research or other publications. In addition to this, a total 
of 35 electronic or Web publications were published.

Of all printed publications, exhibition material 
accounted for the majority, at 43.8 per cent, research 
publications accounted for 23.3 per cent, and other pub-
lications 32.9 per cent. The publication subject areas were 
represented as follows: art history (31.3 %), applied art, 
photography and architecture (17.6 %), cultural history 
(34 %), natural history and science (6.3 %), and other pub-
lications 10.5 per cent, including unclassified publications.  

Opening hours
The museums were open to the public for a total of 
61,502 days, an average of 189 days per year/museum 
unit. The average opening hours are reduced by the great 
number of smaller museum units open only during the 
summer season.

Visits
Finnish museums received a total of 5.3 million visits, 
equivalent to one visit per inhabitant during the year, 
representing an average number of visits per museum 
unit of 16,523. The proportion of free visits of the total 
visitor count was 51 per cent. 

The proportion of visits to the three national muse-
ums: the National Museum of Finland, the National 
Gallery and the Finnish Museum of Natural History 
(including all units), was 23 per cent, to national special-
ised museums 12.6 per cent, and to provincial museums 
and regional art museums 31.7 per cent. The proportion 
of visits to the remaining museums was 32.7 per cent.

The leading museum units in terms of numbers of 
visits were the Ateneum Art Museum with 400,079 vis-
its and the Museum of Contemporary Art Kiasma with 
181,160 visits (Ateneum and Kiasma are Finnish Nation-
al Gallery museums) and the Finnish Museum of Nat-
ural History with 152,264 visits. Other museums with 
more than 100,000 visits were Turku Castle/ The Muse-
um Centre of Turku (110,727), Maritime Centre Vel-
lamo (105,526) and the National Museum of Finland 
(104,764).
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Liite:
MUSEOTILASTOINNIN VAIHEITA

Museovirasto on vuodesta 1975 lähtien koonnut suomalai-
seen museotoimintaan liittyvää tilastotietoa. Vuosilta 1975, 
1980 ja 1985 koottiin maan kaikki museot kattavat tilastot. 
Vuodesta 1989 on vuosittain koottu ammatillista museo-
toimintaa kuvaavat tilastot. Näiden tilastojen kokoaminen 
liittyi oleellisesti museoiden valtionosuusjärjestelmän luo-
miseen ja vaiheittaiseen käyttöönottoon sekä siihen liitty-
vään tiedontarpeeseen. Tästä syystä ensimmäiset vuositilas-
tot kattoivatkin vain maakunta- ja aluetaidemuseot ja vain 
henkilöstöä ja taloutta koskevat tiedot.

Myös Suomen Museoliitto laatii ja julkaisee museoi-
den toimintaan liittyviä tilastoja. Jäsenmuseoitaan koske-
vaa tilastotietoa Museoliitto on kerännyt ainakin vuodes-
ta 1947 lähtien. Museotilasto-nimellä tilastoja julkaistiin 
Julius-lehdessä vuosina 1987–1992. Vuotta 1993 koske-
vaa tilastoa ei ole julkaistu. Vuonna 1995 Museovirasto ja 
Museoliitto laativat yhteistyössä Museotilasto 1994 -julkai-
sun, jonka tavoitteiksi asetettiin sekä Museoliiton jäsenis-
tön palveleminen että valtion viranomaisten tiedontarpeen 
tyydyttäminen. Museotilaston julkaisuvastuu on tämän jäl-
keen ollut Museovirastolla. 

Vuosittain toteutettavien tilastokyselyiden lisäksi Museo-
virasto jatkaa viiden vuoden välein ammatillisen museotoi-
minnan ulkopuolelle jäävän museokentän kartoitusta ja seu-
rantaa. Viimeksi 5-vuotistilasto on koottu vuodelta 2005. 
Vuonna 2011 tehtiin Paikallismuseotoiminnan kehittämi-
nen -hankkeen yhteydessä laaja kysely ei-ammatillisille pai-
kallismuseoille ja sen tuloksia esitettiin Paikallismuseotoi-
minnan kehittämistyöryhmän loppuraportissa. 

Vuodesta 2008 lähtien ammatillisia museoita koske-
vat tilastotiedot on kerätty Museotilasto-verkkosovelluk-
sen avulla. Järjestelmä mahdollistaa tietojen omatoimisen 
selailun ja vuositilastojen vertailun vuodesta 2007 lähtien. 
Museotilasto julkaistaan sekä painettuna että verkkojulkai-
suna osoitteessa www.museotilasto.fi.




